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Resumen del proyecto

El proyecto PROPEL Salud tiene como objetivo mejorar el entorno propicio para brindar servicios,
suministros y sistemas de prestacion de servicios de salud equitativos y sostenibles. Los resultados
se logrardn mediante (1) el desarrollo y la implementacidn de politicas, (2) el financiamiento de los
servicios de salud adecuado, predecible y sostenible, (3) la mejora de la gestion, transparencia 'y
rendicion de cuentas por parte de los gobiernos, y (4) el uso de enfoques basados en evidencia

a nivel mundial, nacional y subnacional. Las dreas de interés son la planificacion familiar/salud
reproductiva (PF/SR), la atencién primaria de salud y la integracion de la PF/SR con el VIH y la salud
materno-infantil (SMI).

La estrategia del proyecto da prioridad a la localizacion de politicas, la abogacia, el financiamiento

y liderazgo en la gobernanza, la asistencia técnica y el desarrollo de capacidades para mejorar

la resiliencia y la sostenibilidad. Al menos el 25% de los fondos de PROPEL Salud se distribuirdn
entre los socios y agentes locales a través de subvenciones y subcontrataciones para (1) promover
la implementacion local, (2) fomentar la capacidad local y (3) evidenciar, probar y ampliar las
innovaciones lideradas a nivel local. Gestionado desde la Oficina de Poblacién y Salud Reproductiva
de USAID, PROPEL Salud recibe financiamiento de todas las fuentes y unidades operativas de
USAID, incluidos el Plan de Emergencia del Presidente para el Alivio del SIDA (PEPFAR, por sus
siglas en inglés), y en las areas de fortalecimiento de los sistemas de salud, salud materna, malaria,
tuberculosis y seguridad de la salud mundial.

" PROPEL Salud estd financiado por la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional y ejecutado por un consorcio de socios dirigido por
Palladium.



Lo que puede hacer PROPEL Salud por los programas nacionales

Promover politicas y sistemas resilientes y equitativos

PROPEL Salud desarrollard, adoptard, implementard y supervisarad politicas sostenibles, resilientes

y adaptadas al contexto, para mejorar la accesibilidad, la rendicidon de cuentas, la asequibilidad y la
fiabilidad de los servicios, suministros e informacién integrados de alta calidad en materia de PF/SRy
salud para todas las personas. Por ejemplo, el proyecto trabajara para:

» Reforzar la capacidad local para disefiar, implementar y supervisar politicas, estrategias, leyes y
reglamentos resilientes y sensibles.

» Elevar las voces de la comunidad para crear e implementar politicas transformadoras de manera
conjunta.

Planificacion familiar e integracion de la atencion primaria de salud

Las actividades globales financiadas por PROPEL Salud utilizan un enfoque de sistemas
de salud para integrar la planificacion familiar y la atencién primaria de salud con el
objetivo de ampliar y mantener los recursos financieros y humanos. Estas actividades
basadas en el contexto aprovechan los conocimientos técnicos sobre politicas,
abogacia, financiamiento y gobernanza, y ofrecen enfoques para reforzar el sistema de
salud mediante la integracién de la planificacion familiar en los programas existentes
de seguro de atencién primaria de salud. El proyecto también trabaja para desarrollar la
capacidad de las partes interesadas para financiar de forma sostenible la prestacién de
servicios de salud, incluidos los enfoques para formalizar y financiar a los trabajadores
de salud de la comunidad, que estan al frente de la prestacion de servicios. El proyecto
permite comprender el impacto de la planificacion familiar voluntaria basada en los
derechos y cémo incorporarla a las estrategias de reduccion de la pobreza y cambio
climdtico, entre otros sectores interrelacionados.

Maximizar y mantener el financiamiento

PROPEL Salud apunta a optimizar el financiamiento adecuado, predecible y sostenible de los
servicios, suministros e informacion de salud, para satisfacer las necesidades de los programas a
todos los niveles y promover la equidad y la calidad en todo el sistema de salud. Por ejemplo, el
proyecto trabajard para:

» Apoyar a los gobiernos a impulsar el financiamiento publico y privado de los servicios de atencion
primaria de salud e integrar la prestacion de servicios de PF/SR, SMly VIH.

» Apoyar la mejora de las compras estratégicas para incentivar la atencion de calidad en materia de
PF/SR y aprovechar las herramientas digitales para aumentar el registro y mejorar los procesos
de reclamaciones y reembolsos.

» Colaborar con los ministerios de salud y finanzas para disefiar soluciones de gestion financiera
que equilibren flexibilidad y control, y vinculen mejor los presupuestos con los resultados.

En Kenia, PROPEL Salud estd ayudando al Gobierno a movilizar y optimizar los recursos nacionales
para impulsar su programa de cobertura de salud universal y su estrategia de atencién primaria

de salud. A escala nacional, el proyecto contribuird a reforzar la mancomunacion de riesgos y

las compras estratégicas, para optimizar los recursos y ampliar el acceso a la atencién de salud,
especialmente entre los grupos en situacion de pobreza y vulnerabilidad. Con los agentes locales,
el proyecto creara una atencion primaria de salud integrada y modelos descentralizados de
distribucién de medicamentos para respaldar las reformas del financiamiento de la salud. A nivel de
condado, el proyecto reforzara la capacidad de mejorar la planificacion estratégica y la eficiencia
presupuestaria.
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Reforzar una gestion con rendicion de cuentas y transparencia

PROPEL Salud apunta a mejorar el entorno para una gestion adaptable y resiliente, con rendicion de
cuentas y transparencia por parte de los gobiernos. Por ejemplo, el proyecto trabajara para:

» Proporcionar asistencia técnica para integrar funciones de gestion, administracion transparente y
mecanismos de rendicién de cuentas.

» Impulsar plataformas dirigidas por regiones o distritos como mecanismos para revisar los
parametros de desempefio en materia de salud, dar voz a los actores subrepresentados y facilitar
respuestas multisectoriales a los desafios.

» Reforzar la capacidad de los agentes locales para llevar a cabo evaluaciones de las reglas
y normas de gobernanza en relacién con prioridades como la salud digital, el género y la
diversidad, la equidad, la inclusién y la accesibilidad.

El Ministerio de Salud y Bienestar de Botsuana ha dado prioridad al refuerzo de la capacidad de
su departamento de politica y planificacidon de la salud para gestionar mejor los recursos humanos
para la salud. PROPEL Salud llevard a cabo una evaluacion del departamento para determinar las
necesidades de refuerzo de la capacidad de los agentes, equipos e instituciones locales a fin de
mantener las estructuras, aptitudes y competencias necesarias. El proyecto también facilitara el
intercambio "local-global-local" a través de la participacion de los ministerios en el V Foro Mundial
sobre Recursos Humanos para la Salud, que se celebrara en Ginebra.

Refuerzo de la capacidad local para la cobertura de salud universal

Para ayudar a alcanzar los objetivos de cobertura de salud universal en Malawi, PROPEL
Salud apoya al gobierno, la sociedad civil, las organizaciones no gubernamentales, el
sector académico, los jévenes y las comunidades en la identificacién e implementacién
de las prioridades de politicas locales, centrandose en una atencién de salud de
calidad, equitativa y asequible para todos los ciudadanos. Los enfoques de desarrollo
de capacidad del proyecto pretenden reforzar los ecosistemas locales impulsando
acciones de abogacfa del financiamiento nacional, una mayor transparencia y rendicién
de cuentas, y el desarrollo positivo de los jévenes para implicar eficazmente a los
responsables de la toma de decisiones. Para avanzar en la descentralizacion de

la prestacion de servicios de salud a nivel de distrito, PROPEL Salud proporciona
herramientas, marcos y tutoria para apoyar a los equipos locales a ganar eficiencia en
la asignacion de recursos, ampliar las asociaciones publico-privadas, maximizar el uso
de plataformas digitales y proporcionar datos en tiempo real para la toma de decisiones.

Impulsar la abogacia y las decisiones politicas basadas en datos

PROPEL Salud utilizard enfoques de abogacia basados en evidencia a escala mundial, nacional y
subnacional para promover e implementar las mejores practicas en materia de politica de salud,
financiamiento y gobernanza. Los ejemplos incluyen actividades para:

» Reforzar la capacidad de los responsables de la toma de decisiones y de la abogacia de la causa
para utilizar enfoques de promocién basados en evidencia con el fin de elevar, promover e
integrar las prioridades de politicas en materia de PF/SR y atencidn primaria de salud.

» Apoyar a los socios locales en el desarrollo de analisis integrados de facil uso y la integracion
de la PF/SR, el VIH y la SMI en los planes nacionales de salud digital y en las arquitecturas de
datos de los paises.

Para apoyar el objetivo del gobierno de Malawi de lograr un sistema de salud digital sostenible,
armonizado y dirigido a nivel nacional, que abarque todas las dreas de prestacion de servicios
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de salud, PROPEL Salud estd apoyando la finalizacién de una politica de salud digital y un marco de
monitoreo y evaluacidn. Esto incluye el apoyo a la elaboracion de indicadores para la segunda estrategia
integrada de supervision de salud comunitaria. Este esfuerzo aumentard la interoperabilidad del sistema
con la plataforma DHIS2, y la calidad y transparencia de los datos para todas las partes interesadas.

En Ghana, donde se prevé un déficit de productos de planificacién familiar y de financiamiento debido al
aumento del uso de anticonceptivos y a los cambios en la combinacion de métodos, PROPEL Salud estd
apoyando la elaboracion de modelos para generar informacion para la planificacion. Para empezar, el
equipo convocd a las partes interesadas para revisar los modelos y escenarios, asi como los supuestos
subyacentes de cada modelo, con el fin de generar un consenso sobre las herramientas y cémo pueden
utilizarse para promover los programas de planificacion familiar.

Avanzar en la atencion primaria de salud

En Guatemala, PROPEL Salud coordinara con socios clave del Ministerio de Salud
Publica e instituciones gubernamentales a nivel central y local para revitalizar la
atencion primaria de salud, con enfoques que optimicen el uso de los recursos, mejoren
la equidad y garanticen la calidad. Para reforzar la gestion del sistema de salud, el
proyecto contribuird a abordar la fragmentacion y segmentacion entre los proveedores
de servicios de salud publica y ayudara a reactivar la coordinacion interinstitucional. A
nivel municipal, la mejora de la planificacidn, el gasto y la optimizacidn de los recursos
reforzard los sistemas de gestion interna. PROPEL Salud colaborard con expertos locales
para reforzar la capacidad de gobernanza mediante un enfoque de ecosistema digital
para mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas.

Contactenos

Veena Menon, Representante del Oficial de Acuerdos (AOR), EE.UU. Agencia para el Desarrollo
Internacional, Oficina de Poblacién y Salud Reproductiva, vmenon@usaid.gov

Suneeta Sharma, directora de proyecto, Palladium, suneeta.sharma@thepalladiumgroup.com

Fotos de Souleymane Bathieno (p. 1) y Amaru Photography (p. 3).

Promoviendo Resultados a Través de Politicas y Palancas Econdmicas (PROPEL) Salud es un acuerdo
de cooperacién de cinco afios de duracién financiado por la Agencia Estadounidense para el
C Desarrollo Internacional en virtud del Acuerdo n® 7200AA22CA00023, a partir del 23 de septiembre
pO”Odlum de 2022. PROPEL Salud es ejecutado por Palladium en colaboracién con African Economic Research
Consortium, Avenir Health, Population Reference Bureau, RTI International, Samasha Medical
Foundation y White Ribbon Alliance.

Este documento ha sido elaborado para la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional.
Fue preparado por Palladium. La informacion proporcionada en este documento no es informacion
oficial del Gobierno de los EE. UU. y no refleja necesariamente las opiniones o posiciones de la
Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional ni del Gobierno de los EE. UU.
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