
Aperçu du projet 
Le projet PROPEL Santé vise à améliorer l’environnement propice à la mise en place de services, de 
fournitures et de systèmes de prestation de soins de santé équitables et durables.1 Pour atteindre 
ces objectifs, nous nous appuyons sur :

1.	 L’élaboration et la mise en œuvre de politiques

2.	 Un financement de la santé adéquat, prévisible et durable 

3.	 L’amélioration de la gouvernance, de la transparence et de la responsabilité publique 

4.	 L’application d’approches fondées sur des données probantes à tous les niveaux - mondial, 
national et infranational 

Le projet accorde une attention particulière à la planification familiale et à la santé reproductive 
(PF/SR), aux soins de santé primaires et à l’intégration des services. Dans ce cadre, le projet œuvre 
dans les domaines du VIH, de la santé maternelle et infantile, du paludisme, de la tuberculose, du 
renforcement des systèmes de santé et de la sécurité sanitaire mondiale. 

Notre stratégie donne la priorité à la localisation du leadership en matière de politique, de plaidoyer, 
de financement et de gouvernance, ainsi qu’à l'assistance technique et au renforcement des 
capacités afin d'améliorer la résilience et la viabilité des systèmes de santé. PROPEL Santé collabore 
avec des partenaires et des acteurs locaux, par le biais de subventions qui visent à favoriser la 
mise en œuvre locale, à renforcer les capacités locales et à soutenir les innovations dirigées par les 
communautés locales. 

1  PROPEL Santé est financé par l’Agence des États-Unis pour le développement international (USAID) et est mis en œuvre par un consortium de 
partenaires sous la direction de Palladium.
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Notre approche
Promouvoir des politiques et des systèmes résilients et équitables

PROPEL Santé élabore, adopte, met en œuvre et assure le suivi de politiques durables, résilientes et 
adaptées aux réalités locales, afin d’améliorer l’accès, la responsabilité, l’accessibilité financière et la 
fiabilité de services intégrés de santé et de PF/SR de haute qualité, ainsi que des fournitures et des 
mécanismes d’information y associés. Par exemple, le projet : 

	⊲ Renforce les capacités locales à concevoir, mettre en œuvre et assurer le suivi de politiques, 
de stratégies, de lois et de réglementations qui répondent aux besoins du contexte local ; 

	⊲ Amplifie les voix des communautés pour participer à la création et à la mise en œuvre de 
politiques transformatrices

À El Salvador, PROPEL Santé renforce les capacités du Gouvernement à élaborer et à déployer 
des politiques de sécurité sanitaire en vue de préparer le pays à prévenir les menaces de maladies 
infectieuses émergentes, qu’elles soient humaines ou zoonotiques, en adoptant une approche 
« Une seule santé ». 

Au Burkina Faso, le projet soutient les organisations locales ainsi que les chefs religieux et 
traditionnels dans l’organisation de dialogues communautaires visant à surmonter les obstacles 
spécifiques à chaque région afin d’améliorer l’accès à l’information et aux services de planification 
familiale, en alignement avec la stratégie nationale de planification familiale. 

Faire progresser les soins de santé primaires
Au Guatemala, PROPEL Santé collabore étroitement avec des partenaires clés du ministère de 
la Santé publique et d’autres institutions gouvernementales aux niveaux central et local afin 
de revitaliser les soins de santé primaires. L’approche adoptée vise à optimiser l’utilisation 
des ressources, à améliorer l’équité et à garantir la qualité des services. Pour renforcer la 
gouvernance du système de santé, le projet s’attaque à la fragmentation des prestataires 
de services de santé publics et relance la coordination interinstitutionnelle. Au niveau 
municipal, une meilleure planification, une gestion efficace des dépenses et une optimisation 
des ressources contribueront à renforcer les systèmes de gestion interne. PROPEL Santé 
collabore avec des experts locaux afin de renforcer les capacités de gouvernance en 
adoptant une approche numérique pour améliorer la transparence et la responsabilité.

Optimiser et pérenniser le financement
PROPEL Santé s’emploie à optimiser un financement adéquat, prévisible et durable pour les 
services de santé, les fournitures et les mécanismes d’information, afin de répondre aux besoins des 
programmes à tous les niveaux et de garantir l’équité et la qualité dans l’ensemble du système de 
santé. Par exemple, le projet : 

	⊲ Aide les gouvernements à renforcer le financement public et privé des services de soins de santé 
primaires, tout en intégrant la PF/SR, la santé maternelle et infantile, et la lutte contre le VIH 

	⊲ Améliore les achats stratégiques afin de promouvoir la qualité des soins dans le domaine de la 
PF/SR et de tirer parti des outils numériques pour augmenter le nombre de personnes couvertes 
et améliorer les procédures de demande et de remboursement 

	⊲ Collabore avec les ministères de la Santé et des Finances afin d’élaborer des solutions de gestion 
financière qui offrent un bon équilibre entre souplesse et contrôle, tout en liant plus étroitement 
les budgets aux résultats 

Au Kenya, PROPEL Santé aide le Gouvernement à mobiliser et à optimiser les ressources nationales 
pour faire avancer son programme de couverture sanitaire universelle et sa stratégie de soins de 
santé primaires. Au niveau national, le projet renforce la mutualisation des risques et les achats 
stratégiques afin d’optimiser les ressources et d’étendre l’accès aux soins de santé, en particulier 
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parmi les groupes pauvres et vulnérables. Il appuie également la mesure des performances des 
soins de santé primaires et développe un modèle de financement pour les réseaux de soins 
primaires. Au niveau des comtés, le projet soutient l’élaboration de stratégies visant à mobiliser 
des ressources pour la santé dans les secteurs public et privé, tout en améliorant l’efficacité de 
l’allocation et de l’utilisation des ressources. 

Garantir une gestion responsable et transparente
PROPEL Santé vise à améliorer les conditions qui favorisent une gestion gouvernementale souple et 
résiliente, ainsi que la responsabilité et la transparence. Par exemple, le projet : 

	⊲ Fournit une assistance technique pour intégrer des fonctions de stewardship, une gestion 
transparente et des mécanismes de responsabilisation 

	⊲ Mobilise des plateformes régionales ou de district pour examiner les indicateurs de performance 
dans le domaine de la santé, donner une voix aux groupes sous-représentés et faciliter la mise en 
œuvre de réponses multisectorielles aux défis de santé publique 

	⊲ Renforce les capacités des acteurs locaux à évaluer les règles et les normes de gouvernance 
dans les domaines prioritaires tels que la santé numérique et l’égalité des genres, ainsi que la 
diversité, l’équité, l’inclusion et l’accessibilité 

Renforcement des capacités locales pour une couverture 
sanitaire universelle
Au Malawi, pour atteindre des objectifs de couverture sanitaire universelle, PROPEL Santé 
aide le Gouvernement et la société civile à définir et à mettre en œuvre des priorités 
politiques locales, en mettant l’accent sur la fourniture de soins de santé de qualité, 
équitables et abordables pour tous les citoyens. Les approches de renforcement des 
capacités du projet suscitent un plaidoyer en faveur de systèmes de santé transparents et 
responsables, contribuant à une récente augmentation des financements nationaux pour 
la santé. Pour favoriser la décentralisation de la prestation des services de santé au niveau 
des districts, PROPEL Santé met à disposition des outils, des cadres méthodologiques et un 
mentorat pour aider les équipes locales à optimiser l’allocation des ressources, à étendre 
les partenariats public-privé, à maximiser l’utilisation des plateformes numériques et à 
fournir des données en temps réel pour faciliter la prise de décision.

Le ministère de la Santé du Botswana a fait de la revitalisation des soins de santé primaires une 
priorité stratégique pour atteindre la couverture sanitaire universelle et améliorer l’accès à des 
services de santé de qualité. Grâce au soutien de PROPEL Santé, le ministère a mis en place des 
structures de gouvernance pour guider ce processus de revitalisation. Le groupe de travail technique 
sur les soins de santé primaires et ses sous-comités, composés de représentants du gouvernement 
local, du secteur privé et de la société civile, jouent un rôle clé dans la planification et la réalisation 
des objectifs du pays en matière de soins de santé primaires. 

Promouvoir un plaidoyer et des décisions politiques éclairées par les données
PROPEL Santé adopte des approches de plaidoyer fondées sur des données probantes aux niveaux 
mondial, national et infranational en vue de promouvoir et de mettre en œuvre les meilleures 
pratiques en matière de politique, de financement et de gouvernance de la santé. Il s’agit par 
exemple d’activités visant à : 

	⊲ Renforcer les capacités des décideurs et des défenseurs à utiliser des approches de plaidoyer 
fondées sur des données probantes, afin de mettre en avant, de faire progresser et d’intégrer les 
priorités en matière de PF/SR et de soins de santé primaires 



Intégration de la planification familiale et des soins de santé 
primaires
Les activités mondiales financées par PROPEL Santé adoptent une approche axée sur les 
systèmes de santé pour intégrer la planification familiale aux soins de santé primaires, 
dans l’optique d’accroître et de pérenniser les ressources financières et humaines. Ces 
activités, adaptées aux spécificités locales, s’appuient sur un savoir-faire en matière 
d’élaboration de politiques, de plaidoyer, de financement et de gouvernance pour 
renforcer le système de santé en intégrant la planification familiale dans les programmes 
existants d’assurance-maladie englobant les soins de santé primaires. Le projet s’attache 
également à renforcer les capacités des parties prenantes à assurer un financement 
durable de la prestation des services de santé, notamment par des approches visant à 
conférer un statut officiel et à financer les agents de santé communautaires, qui sont au 
premier plan de la prestation des services. 

	⊲ Aider les partenaires locaux à concevoir des outils d’analyse intégrés conviviaux et à intégrer la 
PF/SR, la lutte contre le VIH et les soins de santé maternelle et infantile dans les plans de santé 
numérique nationaux et les architectures de données nationales

Au Honduras, PROPEL Santé aide le ministère de la Santé à comprendre comment un leadership clair, 
des objectifs communs et des canaux de communication bien définis peuvent faciliter l’adoption réussie 
d’une approche « Une seule santé ». Sur la base des recommandations d’une analyse situationnelle, les 
responsables gouvernementaux ont collaboré à la mise en place d’un comité de pilotage multisectoriel 
pour « Une seule santé », regroupant des représentants des secteurs de la santé, de la santé animale et 
de l’environnement. 

Au Ghana, le projet collabore avec le Service de santé du Ghana pour élaborer un nouveau plan 
d'action national budgétisé pour la planification familiale. Il s’agit notamment d’analyser avec les parties 
prenantes le programme de planification familiale afin d’identifier les domaines de progrès et les facteurs 
de réussite, ainsi que les domaines de sous-performance, les lacunes et les occasions manquées. Ces 
résultats orienteront les priorités du prochain plan d'action national budgétisé. 

Nous contacter
Veena Menon, Représentante du responsable de l’accord, Agence des États-Unis pour le 
développement international, Bureau de la population et de la santé reproductive, vmenon@usaid.gov

Suneeta Sharma, Directrice du projet, Palladium, suneeta.sharma@thepalladiumgroup.com
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Promouvoir les résultats et les effets à travers les leviers politiques et économiques (PROPEL) Santé 
est un accord coopératif de cinq ans, financé par l’Agence des États-Unis pour le développement 
international (USAID) sous l’égide de l’accord No. 7200AA22CA00023, qui a pris effet le 
23 septembre 2022. PROPEL Santé est mis en œuvre par Palladium, en collaboration avec African 
Economic Research Consortium, Avenir Health, Population Reference Bureau, RTI International, et 
Samasha Medical Foundation.

Ce document a été produit pour USAID. Il a été préparé par Palladium. Les informations fournies dans 
ce document ne sont pas des informations officielles du gouvernement des États-Unis et ne reflètent 
pas nécessairement les points de vue ou positions de USAID ou du gouvernement américain.
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